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WERDEN SIE

EIN BAUM

Wie starkende Bilder Ihre Hallung verandern

LISELOTTE ZWACEK

Zie stehen neben anderen in einer Beihe, das Fisl
wor Angen, ungeduldig wartend, bis Sie drankom-
men Doch wenn es 20 weit jst, rihren Sie sich nicht
selbet. Sie werden stattdessen durch Sulbere Krifte
bewept. Ohne Ankindigung — schnell im Kampfd
gepen die Konkurrenz.

In diesem Bild sind Sie framdbestdmmt wie eins
Figur in einem Tischfulfballzpisl: wenig Bawe-
gungsspielrsum, zentral gestevert. Den Lohn for
die Treffer ins gagnerizche Tor — eigpantlich [hr
Erfoly — heimsen anders ein. Oder sher Sis werden
her geschubst, von einem Erfoly zum nicheten.
Wie eine Kopal in einem Flipperautomaten.

Wie tihlen Ske sich als Filhrungskran?
Beides kaine wirklich inspirierenden Bilder —aber
sie dréngen zich auf, wenn ich Fiihrungskrifren
zuhdre, die von threm Umfald berichten. Diess
Metaphern, die Sie sich sufgrund Ihrer Erlebnizse
im Alltsp zurechtiegen, bestimmen, wie Sie die
‘Wirklichkeit wahrnehmen Welche der obigen
MMetaphern beschreibt [hren Fuhrungzalltag?

D=z Fihrungsumfeld verindear sich und demit die
Anforderingen an 5ie gls Fihmngskraft. Erschwe-
rend kommt hinzu, dazs e in immer mehr Orga-
nizationen 2 Betrishezystems™ gibe: das klassisch

Haltung

Agilen® mit unterschiedlichen Rollen und Ver-
antworiungen. Die Anzahl der Handlungamiglich-
keiten steipt, die Erwartungsn an die Fihrungskraft
werden komplexer. Viele artilnlieren den Wunsch
derungsn gerecht werden.

Starkende Metaphern

Jetzt kommen neue Metaphern ins Spiel: Sie
werden ein starker, grofier Baum in einer vor
Sturm geschiitzten Lage, mit biegsamen Aston und
rauschendem Laub, tief in der Erde verwurzelt.
sichtbaren Gehilzes sus. Sie versorgen den Bsum
mit Wesser und gsben ihm Hsle. Oder nehmen wir
dzs Bild, das in Meditstionsorainings oft vermiteslt
wird: den Ozesn, auf dessen Oberfliche so mancher
Sturm tobt. Sie zind das Wassar, das in deferen
ESchichren micht mehr stark bewegt wird, sondern
mr 2anft schaukels; die Stirme an der Obarfliche
bringen Sie nicht sus der Fassung.

Mz welchem dieser Bilder identifizieren Sie sich?
hfit welcher Haltung bewegen Sie sich in Thram
Anfgsbenfeld? Diess Haltung gibe auch Halt und
merken und welche Badeutung Sie Ihren Wahr-
nehrrmngen geben.



1M KROKODILS-
ZUSTAND
WORDE ICH NUR
JCH MUSS, ICH
MUSS, ICH MUS5’
SAGEN."

M herrsteiner V2008

Coach oder Crash

Daoch such wenn Sie Baum oder Meear sind —
manchmal warden Sie noch zum , Frokodil® Dann
niEmlich, wenn Sie in Sitationsn so reagiersn wis in
friiheren Stedien der Evolution: Sie stellen sich tot,
Sie greifen an oder Sie fiichten. Die Metapher des
Erokodils koment sus der Gehirnforschung.

Wir kinnen in 2 Bewussteeinsznsrinden unterwegs
sein: mit allen Gehirnteilen eines Homo sapiens
(COACH-Srare, siche Saite 15) oder eben wie sin
Erokodil — gestenert vom Sitesten Gehirnteil, dem
Reptilienhirn (CRASH-State, siehe Seite 15). Tiglich
geraren wir mehrmsls von dem einen Zustand in
den anderen. Wesentlich ist, dass wir ez bernerken
und bewnsst damit umgehen

treffen Magliche Erkennungazeichen fiir diesen
Zustand: Die Nackenmuslmlator verspannt sich
oder wir beginnen, verbal um uns zu schlagen,
Schuldige mu suchen und uns allein gegen den
Rest der Wkt zu fithlen.

Was hilft uns in dieser Simustion, wieder in den
Jmenschlichen® Bewnezsrsainamstand zu gelangsn,
der mit positver Intention und nach vorne gericheet
nach Lisungen suchi? Baispicloweize tef durch-
armen, seufzen, ein Glas Wasser holen, sich anf den
stillen Ort zurickzishen. Oder wir un etwas, das
wir bereits erprobt haben, um wiseder ganz bei uns
Zu sein, um gelassan dzs Umfeld wahrzunehmen,
‘Widerspriche und Spannungen auszuhslten und ge-

meinssm nach Lisungen zu suchen Wichtigist, dass

es uns gelingt, wieder in den COACH-Zestand zu

DR. LISELOTTE LZVALEK

=t Organtsationsberaterin, Managementtrainerin und Generative
Coach, Lehriraimerin der Osterreichischen Gesellschall Tor Gruppen-
dynamik und Organisatisnsberatundg und Lehrbeauftragte an
Universitaten im in- und Ausland. Sie begleitet Entwicklungsprozesse
i Dirganisationean Berebthen und Teams sowie im Rahimen van
Fuhrumgskrarte-Coachings und -Entwickngsprogrammen

Rachsles Tralning:
Sicher foheen im Change: 19.- 200 April 208

kommen, bevor Entscheidungen geaoffen werden,
Im Migtfall hilft eine Untarbrechung oder Vertagung.

Dem Ungewlssen begegnen

Wenn wir an unsere Grenzen kommen, gilt: Mot

zur Lidcks. Wir holen uns Unterstiitzung — wedl wir
uns als Teil eines grifiaren Ganzen sehen, verbun-
den mit allen Menachen in unserer Organizaton.
Fithrungaqualitét bedewtet schon lange nicht mehr,
ain Winderwuzzi zu zein und alles selbser zo machen
und zu kiinnen. Vielmehr bedeutet as, sich mit
fihigen Menschen zu umpgshen und gemeinzam

die Lisungen zu erarbaiten Fihrung heilft, sozials
Simationen zu gestalten dem Ungewizzen zu
begegnen und gemeinzam durch unser kollektives
Wizzen und kollektive Infuition den ndchsten Schrite
i wagen — im Bewnestzein daszs das Scheitern Teil
des Wepss und der Erfahrung sein kann. Den Weg
weist die auf die Zulunft ausgerichtete positive
Intention: das Wofir. Dank fhr wizsen wir, welche
Ent=cheidungsn wir treffen, wann wir ein Projeke
Bestehendes vorantreiben, Meues wagen und nens
Werbindungen eing=hen — irmmer mit dem Folms auf

Liebser Mensch als Krokodil

In der Eommunikstion helfen schon einfache Ver-
Anderungen, dieses Nach-vorne-gerichret-Sein
spiirbar zu machen: Wenn Sie Satze mit Ja, und ..*
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eparated

ating, hurting. hitting

beginnen, beuen Sie auf dem aof, wes dzz Gegen-
iber artiloaliert hat. Ja, aber ...~ hingegan bringt
das Trennende in den Vordergrund. Es mag eine
aigana Denken und bewirks in der Kommuonikation

Whas wollen wir hier gemeinzam ldzen, was ist die
Beimag des oder der Einzelnen? Im Krokodils-
zustand wiirden Sie nur Tch muss, ich muss,

zeniriert sein, in mir st aeser mir
oifen sein for das, was kommt
wachsam das, was um mich
geschieht, beobachten

verbunden sein mit mir selbst und
mitt den anderen

Raum hr Eommunikation umd
Austausch herstellen und haltemn

werkrampit sein (Schultern
hachgezogen, Nacken verspannt)
mitt Totstedflen, Angriet oder Fiochten
reagieren — wie ein Krokodil
(Verhaltenswesen aus dem
Reptillenhim)

indie vergangenheit gewandt
SMArUm, warum, warnm?* stali
Zukunttsorientiert Wohr? fragen
Kontakte abbrechen mit dem Genohd,
alles alleine lsen ZU MOSsen
[~3egen den Rest der welt=)
hassen, verletzen, angreifen

Quelke Bewusstseinszustands nach Stephen Gilligan, Ph. D,

Genarative Coaching

Haltung

amosphare, in der Sie auf die Stirken folossieran
und das betonen, von dem Sie mehr wollen und

‘Wir glle schaffen es, uns selbet auz dem CRASH-
Zustand wieder in den COACH-Zu=tand zn bringen.
In jeder neven Simustion und zu Bepinn sines
Gesprichs kinnen wir uns selbet beobachten und
uns wie ein Werkzeng wahrnehmen. Je bewnsstar
‘wir damir umgehen, desto &fter gelingt ez uns,

in den COACH-Zustand zu switchen. Die posidven.
Rilckmeldungen unseras Umfelds werdan uns
dabei begtirken.

Ein CEO eines Start-ups meinte auf die Frege, wie
ar ez schafft, 20 gelassen die Anfangeschwisrip-
keiten zu meistern:  Ich bin draufyekommen, daszs
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